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川粮研〔2024〕21号                 签发人：李进春

四川省粮油科研所部门预算绩效评价报告

一、部门（单位）基本情况
（一）机构组成

四川省粮油科研所（以下简称“我所”）于1983年经省川编发〔1983〕78号文件批准成立，成立时为全额拨款事业单位，现为公益二类的事业单位。我所设有科技办公室、综合办公室、财务室三个部门。

（二）机构职能

自成立以来，我所始终坚持“研究粮油科学，促进科技发展，承担粮食系统应用科学技术研究以及基础理论研究，收集整理科技情报资料，转让、推广、应用科技成果，开展有关咨询服务”的宗旨，主要从事粮油及食品、饲料、粮油副产物综合利用的开发研究，完成省科技厅下达的科技计划项目和粮油集团下达的科技创新目标。

（三）人员概况

截至2023年末，我所编制人数40人，现有在编职工12人，与上年相比减少2人,减少原因为2023年退休2人。
二、部门资金收支情况
（一）收入情况

我所2023年年初预算收入300.52万元，全年预算收入387.74万元，决算收入341.31万元，决算收入比年初预算收入增加40.79万元；决算收入比全年预算收入减少46.43万元，全年预算收入完成率为88.03%；2023年决算收入比全年预算收入减少46.43万元，收入减少的主要原因是事业收入减少。
支出情况

我所2023年年初预算支出300.52万元，全年预算支出387.74万元，决算支出340.76万元，决算支出比年初预算支出减少40.24万元，全年预算支出完成率为87.88%；2023年决算支出比全年预算支出减少40.24万元，支出减少的主要原因为人员经费减少、设备购置经费减少等。
结余分配和结转结余情况。

我所2023年年末结余0.55万元，属于事业收入结余，结余分配全部转入事业基金弥补以前年度亏损。
三、部门预算绩效分析
（一）部门预算总体绩效分析。
1.履职效能。

我所选取了三个年度总体目标进行完成效果绩效分析，分别为：

①2023年完成《提高绿壳蛋鸡产蛋期生产效率关键营养技术研究》和2023年度基本科研业务两个项目的研究、实施工作。在绿壳鸡蛋项目研究实施方面，我所积极与相关企业进行技术交流与合作，在什邡市什苑养殖专业合作社建立示范养殖基地，通过技术手段达到改善蛋鸡产蛋率、蛋壳质量等生产性能，延长绿壳蛋鸡产蛋周期，提高绿壳蛋鸡产蛋期生产效率和蛋鸡利用率的目标。对降低蛋鸡养殖生产成本、提升资源利用率、减少碳排放效益明显。项目实施进展顺利。在基本科研项目研究实施方面，项目完善了通过探究优质籼稻储藏期间品质变化，为粮食仓储企业及时推陈储新提供科学依据，推动稻谷高质量储备和分类储备的试点。

②2023年完成了基本科研项目和成果转化两个项目的验收工作。我所2个项目均顺利通过验收，项目验收合格率100%。同时，发表论文3篇，分别是《微波消解-原子荧光光谱法对大米中总砷含量检测与分析》、《粮油中多种真菌毒素检测技术研究进展》和《日粮中联合添加低聚木糖和丝兰粉对蛋鸡生产性能及脂质指标的影响》。

③持续推进“优质粮食工程”体系建设，重点加强重金属镉和真菌毒素检测技术提升。我所2023年度共检测粮油样品 36 批次，持续改进和完善检测机构质量管理体系，不断优化现有检测技术，探索重金属镉和真菌毒素的检验检测新技术、新方法，优化检测工作流程，在确保检测准确率的基础上力争提高检验检测工作效率，推动检验检测业务发展。同时参与了四川省粮食质量监测机构关于油菜籽含油率、脂肪酸组成的测定比对考核、四川省粮食质量监测机构糙米粉中黄曲霉毒素B1的测定比对考核和市场监督管理局关于鱼粉中重金属汞的比对考核，考核结果均合格，检测准确率≥98%。

2.预算管理。

在预算编制质量方面，我所全年预算收入完成率为88.03%，全年预算支出完成率为87.88%，预算编制较为合理。

在单位收入统筹方面，我所涉及收入主要为财政拨款收入和事业收入（技术服务）和其他收入。我所2023年自有收入37.42万元，自有资金预算收入83.85万元，完成率为44.63%，主要原因是技术收入大幅减少。所有收支纳入财政预算。且遵循收支两条线原则，建立健全收入核算制度。

在支出执行进度方面，我所财政拨款预算支出1-6月、1-10月实际执行进度分别为49.38%、73.27%；我所预算支出（含自有资金）1-6月、1-10月实际执行进度分别为42.25%、63.31%；截止2023年12月底我所整体预算支出执行率达到87.88%，其中财政资金预算执行率达到100%，全部达到了财政预算执行进度要求，执行进度较好。
在预算年终结余方面，我所2023年年末结余0.55万元，属于事业收入结余，结余分配全部转入事业基金弥补以前年度亏损。

在严控一般性支出方面，我所2023年年初预算安排“三公”经费、会议费、培训费、差费等八项一般性支出3.80万元，较2022年年初预算安排减少1.67万元，下降30.53%；2023年全年已支出3.80万元，较2022年同期减少1.48万元，下降28.03%。我所将继续贯彻过紧日子的理念，以精打细算、厉行节约为核心，严控一般性支出。

3.财务管理。
在财务管理制度方面，财务管理是预算支出绩效管理的重要组成部分，是规范单位经济活动和经济秩序的重要手段。我所按照政府单位会计准则、相关财务管理制度以及上级管理部门对财务管理的要求，结合我所实际情况制定了包括预算管理、收入管理、支出管理、采购管理、资产管理、财务监督等相关制度。

在财务岗位设置方面，按照岗位不兼容原则，我所设会计一名，出纳一名。制定了相应的岗位职责说明，各司其职相互制约。

在资金使用规范方面，我所财务室严格履行财务职责，把控资金使用流程的规范。同时通过强化预算管理和绩效评价工作，从源头上把控资金的使用，确保每一笔资金都能产生应有的效果。同时不断优化资金使用流程，加强成本控制意识，进一步提升资金的使用效益。

4.资产管理。
我所2023年年终固定资产净值98.40万元，人均资产变化率为33.97%；在资产利用率方面，2023年办公家具超最低使用年限资产利用率为100%，办公设备超最低使用年限资产利用率为45.06%；我所所有资产均正常使用，无盘活资产。

在资产管理方面，通过设置相关绩效目标，增强资产绩效管理，我所能及时发现资产管理过程存在的问题，并进行更正和优化流程，让资产使用绩效达到最大化。

采购管理。

我所2023年政府采购金额1.64万元，为公务用车运行维护费，除此之外不涉及其他政府采购。但我所在政府采购方面专门制定了《四川省粮油科研所政府采购管理办法》、《四川省粮油科研所政府采购业务内部控制制度》等相关文件。政府采购流程严格按照文件制度执行，同时按照上级管理部门要求优先面向中小企业进行采购。

（二）部门预算项目绩效分析。
常年项目绩效分析。我所该类项目总数2个，涉及预算总金额   33.09万元，1—12月预算执行总体进度100 %，其中：预算结余率大于10%的项目共计0个。

阶段（一次性）项目绩效分析。我所该类项目总数2个，涉及预算总金额39.00万元，1—12月预算执行总体进度为100%，其中：预算结余率大于10%的项目共计0个。

项目决策。

我所项目设立先由业务部门提项目申报计划表，经学术委员会结合单位情况、申报方案等进行事前综合评估论证，择优选用，确定申报方向及项目名称，向相关部门进行项目申报；我所项目绩效目标设置严格按照项目计划期内的执行内容、任务量、执行效果等，进行科学合理、规范完成、量化细化，与预算资金匹配。项目审核通过后同时向财务室提供相关项目绩效目标，在规定时间完成财政厅一体化系统项目入库的程序。

项目执行。

我所项目经费严格按照单位科研经费管理制度执行，项目预算列支内容与绩效目标设置相吻合；在执行过程中根据项目实施情况及时进行部分经费调整，采取对应措施以便项目执行达到更好的成效。
目标实现。

我所在2023年的项目执行中全部完成了设置的绩效目标，实现绩效目标与预期目标基本无偏离，且效益指标基本达到预期。

对于常年性项目的实施，我所政府采购率100%，设备质量合格率100%，设备故障率0%，安装工程验收合格率100%，设备利用率100%。设备购置后，用于米饭和食用油香气成分分析、脂肪酸组成和溶剂残留指标检测等，增加检测20个样品，提高检测效率。提升单位的技术力量和技术服务能力，充分发挥其保障粮食安全和行业高质量发展的作用。

对于阶段行项目的实施，在基本科研项目方面，我所完善了通过探究优质籼稻储藏期间品质变化，为粮食仓储企业及时推陈储新提供科学依据，推动稻谷高质量储备，分类储备的试点。同时，项目发表论文1篇，分析检测报告3份。在成果转化项目方面，我所积极与相关企业进行技术交流与合作，在什邡市什苑养殖专业合作社建立示范养殖基地，通过技术手段达到改善蛋鸡产蛋率、蛋壳质量等生产性能，延长绿壳蛋鸡产蛋周期，提高绿壳蛋鸡产蛋期生产效率和蛋鸡利用率的目标，帮助合作养殖企业降低了蛋鸡养殖生产成本、提升了资源利用率、减少了碳排放，对我所技术满意度达到预期目标。同时发表论文1篇，研究报告一篇，实现产值达到预期。
重点领域绩效分析。

我所不涉及重点领域。

绩效结果应用情况。

在内部应用方面，我所根据以前年度的绩效管理工作总结经验、优化绩效目标和指标设置，使预算编制更加合理。认真梳理以前年度部门整体支出绩效工作中发现的问题，如绩效目标设置不合理、绩效目标考核不可量化、预算执行和项目进度滞后等问题做出整改方案，并将整改结果应用在下一年度的绩效目标设置中。在信息公开方面，我所在收到省财政有关部门的批复后按规定时间及时向社会公开我所财政资金安排的“三公”经费、单位运行经费、项目经费的使用情况，同时按要求将整体支出绩效自评情况和自行组织的评价情况随同预、决算向社会公开。在整改反馈方面，针对绩效管理过程中提出的问题及时进行了整改，并将绩效管理结果应用于完善政策、改进管理、预算挂钩等相关工作。同时，在规定时间内向财政部门反馈应用绩效结果报告。
四、评价结论及建议

（一）评价结论。

我所根据《四川省财政厅关于开展2024年省级部门绩效自评工作的通知》（川财绩〔2024〕7号）要求，我所在领导班子的带领和相关部门的配合下，组织开展了此次部门整体支出绩效自评工作，总结绩效目标完成情况，及时查找单位财政资金管理漏洞。通过对照《部门预算绩效评价指标体系》逐项打分，我所各项指标较好地达到了相关要求，自评分为94.43分。
（二）存在问题。

1.在实际运行中，我所财政拨款经费使用进度能达到100%，且预算和决算无偏差。因我所属于差额拨款的公益二类事业单位，自有资金支出需由单位自行创收解决，我所技术服务收入受大环境等不可控因素影响，造成技术收入不及预期，故自有资金年末决算数与年初预算数差异较大。所以我所以收定支，在收入不达预期的情况下同时也减少了人员支出及其他相关支出。
 2.绩效管理工作还需要加强宣传，工作机制有待进一步优化，内部预算绩效管理工作还是存在“财务部门热、业务部门冷”的现象，业务部门对绩效管理工作不够重视，对管理的项目和使用资金绩效管理的直接责任未有效落实，对事前绩效评估和绩效目标管理工作的理解不够深入，工作质量不高。
（三）改进建议。

1.强化单位的全民绩效管理意识，深刻领会绩效目标的含义，加强对业务部门人员的专业技术培训，对合作过的养殖企业增强沟通，提供高质量的技术服务和技术咨询；同时多渠道的争取更多业务，努力创收，尽力达到年初制定的自有资金收入计划，尽量降低自有资金预算的偏离度。

2.加大绩效管理的宣传工作，进一步强化主体责任意识。财务部门做好绩效管理统筹与监管工作，对于项目绩效管理责任落实到项目负责人，主张“谁用钱，谁主责”的绩效管理意识，切实转变各部门观念，确保单位预算绩效管理自评工作顺利开展；进一步优化预算绩效工作机制，加强预算绩效管理和业务管理同步部署、深度融合。做好事前、事中的监督和事后的反馈，及时对不需要的支出进行调整，以便能更真实地反映单位的预算执行监督及绩效目标执行情况。
附表：部门整体支出绩效目标完成情况自评表


                          四川省粮油科研所 

                           2024年7月25日 

附表
	部门整体支出绩效目标完成情况自评表

	（2023年度）

	单位：万元

	部门名称
	四川省粮油科研所

	年度部门整体支出预算
	资金总额
	财政拨款
	其他资金

	
	300.52
	216.67
	83.85

	年度总体

目标
	我所总体围绕“研究粮油科学，促进科技发展，承担粮食系统应用科学技术研究以及基础理论研究，收集整理科技情报资料，转让、推广、应用科技成果，开展有关咨询服务”的宗旨，从事粮油及食品、饲料、粮油副产物综合利用的开发研究。 2023年，具体工作及要达到的绩效目标如下：
    1.2023年完成《提高绿壳蛋鸡产蛋期生产效率关键营养技术研究及研究》和2023年度基本科研业务两个项目的研究、实施工作；

    2.2023年完成基本科研项目和成果转化两个项目的验收合格工作；

    3.在“绿色储粮”技术创新和“天府菜油”风味物质研究两方面开展基础研究工作；

    4持续推进”优质粮食工程“体系建设，.重点加强重金属镉和真菌毒素检测技术提升；

    5.为企业提供技术服务，在产品质量和食品安全两方面进行技术指导；

    6.持续开展人才队伍建设工作。

	年度主要

任务
	任务名称
	主要内容

	
	服务乡村振兴战略，增加技术收入
	在做好基本科研工作、保质保量完成科技成果转化项目的同时，积极响应国家科技下乡和服务三农的大政方针，围绕乡村振兴战略，继续开展技术服务，拓宽服务的区域，在推动乡村产业转型升级和良性发展，带动农民增收的同时，增加粮科所技术收入，实现共赢互利的发展模式。

	
	稳步推进检验检测公司业务
	为保障粮食质量安全，持续增强第三方检测服务能力，根据市场需求和未来发展趋势，进一步扩大商投检验检测公司的检测服务项目参数和领域。

	
	持续开展人才队伍建设工作
	根据目前粮科所人员配备情况及人才结构，结合未来科研检测工作需求，粮科所将充分发挥政策优势，用活粮科所的编制资源，提高编制内用人的力度，做好内部人才队伍建设，更好服务于粮油集团“聚焦科研创新，释放粮油发展新动能”的中心任务，推动粮科所“十四五”规划的顺利实现。

	
	有序开展科技计划项目相关工作
	积极开展2023年度省级科研院所科技成果转化项目《提高绿壳蛋鸡产蛋期生产效率关键营养技术研究及应用》、基本科研业务项目《籼稻储藏过程中耐储性品质评价指标的研究》实施工作，根据科技厅关于申报2023年科技项目的有关通知要求，选定研究主题、编制项目申报书，申报科技项目。

	年度绩效

指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标

性质
	绩效指标值
	绩效度量单位
	权重
	实际完成

指标值

	
	产出指标
	数量指标
	技术服务对象
	≥
	4个
	个
	10%
	已完成

	
	
	
	粮油相关检测批次
	≥
	16
	批次
	5%
	已完成

	
	
	
	实施科技计划项目
	＝
	2
	个
	20%
	已完成

	
	
	质量指标
	科技项目验收合格率
	≥
	100
	%
	20%
	已完成

	
	
	时效指标
	粮油产品检测准确率
	＝
	98
	%
	5%
	已完成

	
	效益指标
	社会效益

指标
	发表科技论文
	≥
	3
	篇
	15%
	已完成

	
	
	
	培养人才
	＝
	2
	个
	5%
	已完成

	
	
	经济效益指标
	创造技术服务收入
	≥
	20
	万元
	10%
	已完成

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	≥
	90
	%
	10%
	已完成
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